Verbale n.1/2021

Organismo di Partenariato della Risorsa mare

Riunione del 12 aprile 2021

(Art.11 - bis, co.1, Legge 84/94, cosi come introdotto dall’art. 14 del D.lgs 169/2016)

L’anno 2021 il giorno 12 del mese di aprile, alle ore 10.00 circa dietro convocazione del
Presidente con lettera del 7.4.2021, prot.n.2849, si & riunito I’Organismo di Partenariato
della Risorsa mare per discutere il seguente:

Ordine del giorno

1. Proposta del Presidente di riaccertamento residui e deliberazioni conseguenti;

2. Proposta del Presidente di Approvazione del Rendiconto Generale 2020 ¢
deliberazioni conseguenti;
3. Proposta del Presidente di Variazione al Bilancio previsionale 2021 e deliberazioni

conseguenti;

4. Art. 2] D.Lgs.vo 19.04.2016, n. 50 e s.m.i. - Programma Triennale dei lavori
pubblici 2021/2023 e Programma Biennale degli acquisti di forniture e servizi
2021/2022 - Aggiornamenti;

5. Varnie ed eventuali.

Presenti (anche in collegamento video) ved: foglio presenze allegato.
Assistono altresi alla riunione, in presenza presso la sede dell’Ente, la dott.ssa Claudia

Toschi, il dott. Mario Petrosino e I'ing. Fabio Maletti, I’avv. Sabina Cipollini.

Il Presidente, considerati i presenti, da atto che I'Organismo & validamente costituito e
idoneo a deliberare, dichiara aperta la seduta e, considerate le strette interconnessioni

tra gli argomenti, propone vengano congiuntamente trattati i punti 1. e 2. all’OdG.
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Nessuno formula osservazioni in contrario. Si procede pertanto in tal senso.

Punto 1. dell’Ordine del Giorno

Proposta del Presidente di riaccertamento residui e deliberazioni conseguenti;

Punto 2. dell’Ordine del Giorno

Proposta del Presidente di Approvazione del Rendiconto Generale 2020 ¢ deliberazioni
conscguenti;

11 Presidente da quindi la parola alla dott.ssa Toschi — Dirigente Amministrativo- che
procede ad illustrare le slide, allegate e parte integrante del presente verbale, nelle quali
sono esposte le informazioni rilevanti con riferimento ai punti in esame.

In particolare, con riguardo al punto 1, i minori residui attivi e passivi; con riguardo al
punto 2. I'avanzo di amministrazione disponibile; quello vincolato; gli eventi di rilievo
che hanno determinato il risuliato dell’esercizio 2020 (aggiudicazione della gara del
Progetto Hub fase I; la “scontistica” sui canoni di concessione; il contributo al
soggetto autorizzato ex art.17; la disapplicazione per una parte dell’anno della tassa di
ancoraggio, la nuova determinazione delle spese soggette a riduzione).

Il Presidente sottolinea altresi I’andamento crescente nel periodo 2018-2020 degli
impegni e dei pagamenti per investimenti, testimonianza di un salto di qualita
dell’attivita dell'Ente.

I presenti prendono atto senza alcuna osservazione in contrario.

Il Presidente da aito che sui documenti all’OdG vi € il consenso unanime dei presenti.

Sempre previo assenso unanime dei presenti, richiesto dal Presidente, si procede alla

trattazione congiunta dei punti 3. e 4. dell’OdG.
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Punto 3. dell’Ordine del Giorno

Proposta del Presidente di Variazione al Bilancio previsionale 2021 ¢ deliberazioni

conseguenti;

Punto 4. dell’Ordine del Giorno

Art. 21 D.Lgs.ve 19.04.2016, n. 50 ¢ s.m.i. - Programma Triennale dei lavori pubblici
2021/2023 e Programma Biennale degli acquisti di forniture e servizi 2021/2022 -
Aggiornamenti;

Il Presidente introduce i punti evidenziando che le variazioni al bilancio previsionale
e ai programmi delle opere e dei servizi sono tutte tese a contribuire allo sviluppo del
porto e al superamento delle problematicita indotte dalla pandemia.

Da quindi la parola alla dott.ssa Toschi che, anche con I’ausilio delle slide, illustra le
variazioni al budgei 2021 finalizzate all’attuazione del Piano di formazione;
all’erogazione del contributo all’impresa autorizzata ex art.17 legge 84/94; a taluni
investimenti.

A seguire |'ing Maletti — Direttore Tecnico - informa I’Organismo sulle variazioni dei
programmi dei lavori e delle forniture: manutenzioni, gestione ponte mobile, sentiero
radarabile nel Canale Piombone; installazione nuove scalette di risalita sulle banchine;
ecc.

Grilli chiede come si potrebbe far fronte nel caso le risorse preventivate per il
contributo all’impresa autorizzata ex art.17 non si rivelassero sufficienti.

il Presidente, premesso che i dati pili recenti sembrano far vedere una pur lenta ripresa,
fa presente che nel caso si potra intervenire previa ulteriore variazione di bilancio.
Nessun altro interviene.

Il Presidente da atto, previa conferma dei partecipanti, che sugli atti ai punti 3. e 4.

all’OdG vi ¢ il consenso di tutti i presenti.
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Punto 5. Dell’Ordine del Giorno
Varie ed eventuali

Il dott. Gentile chiede la parola ed informa che recentemente una compagnia di
navigazione per far entrare in porto una propria nave ha chiesto al terminal dove
quella si doveva ormeggiare di dare formale garanzia di -un “franco chiglia” in
porto di 50 centimetri. Fa presente che tale garanzia non ritiene possa essere
richiesta a terminalista, che — tra I’altro - al massimo potrebbe dare informazioni
riguardanti i fondali delle banchine a lui in concessione.
Intervengono Cordone e Vitiello, che esplicitano il medesimo avviso di Gentile,
ritenendo (e con cid concorda espressamente il Presidente) che solo I’ Autorita
Marittima puo certificare la situazione dei fondali, come in effetti fa nelle proprie
ordinanze. Vitiello aggiunge che, qualora si ripetessero analoghe improprie
richieste, potrebbe essere opportuno uno specifico approfondimento giuridico.
Il Presidente non lo esclude — se necessario e previo confronto con la Capitaneria
di Porto.
Sempre il Presidente informa I’Organismo che nei prossimi giorni sara
pubblicato il bando per la realizzazione della stazione marittima passeggeri a
Porto Corsini.
I presenti esprimono compiacimento per I'importante risultato.

La riunione termina alle 11.05.

1l Segrgtario Generale

Paolg Ferrandino,
t._/‘ L o,

[
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Autorita di Sistemna Portuale del Mare Adriatico centro-settentrionale
ORGANISMO DI PARTENARIATO DELLA RISORSA MARE
P
SEDUTA DEL 12.04.2021 - ore 10:00

/ / 1
7
ROSSI Daniele /A//m\ .................

SCIARRONE GIUSEPPE .....coeoeeeeeeeeeeeeeeve et v

Membri effettivi Membri supplenti

VITIELLO Luca cefiacn G250 s CIRILL MENNO coveevose s

FIORINI Aldo ... | AR TSP Y SRR )

GENTILE Andrea .....jtuuem.e..s AT O S RUBBOLI ROBEItO ce.veeeeccei e
CRESPI Sergio D s B4 U S

MARTINI Riccardo .../ cion M. MIGLIORELLE MAFCO cecveeeeorvveeeee e,

MANSANI Stefano ;""—“ﬂéf‘:"*“f- ..... VANTINI Marco ....cocoecvecciieecececeeseveevennen

CORDONE Carlo }M.af:’ﬁw{n- POGGIALI Franco ......cceveevveereerreervee e

ROSETTIVeniero ....cvveeneeceeeeeeseeeceins

SANTARELLI Marcello j,ez-n ..... vrtifintemnn S GIUNCHI GIZCOMO oo

DEROSA Gabriele

MISSIROLI Rino

GIULIANINI Paolo

RUBBOLI Roberto }«u....,,./ﬁﬁmn/.c. GRILLI Luca ....47 Remetinn

Segretario Generale dell’Autorita di Sistema Portuale

-
Sl o
FERRANDING Paolo ,//L-ﬂ\“"‘”"“‘“ ...............
(2n 2 P
%1 ..f./‘“”\ D‘-"{‘-’ oA . Fi CEBTO: :;_.l ><..1Lf PR - ,T T
)4,-(} oAl Fes

VA 1







8

aueLLn 95I0SIy 3 0IoUBJIg ‘BUOIZELSIUILULLY dUO0IZalId 4 i

IZ0Z 9jHde £T-ZT ‘euusrey

aU0Se9) Ip 0383IWO0D)
alejy BSIoSIy ejfap ojerieualied Ip owsiuebiQ

o/euoljua1os-0.uU=20
ooneLpy aJej [op ajenyiod ewajsss Ip ejuony

IC0cC INOISINI¥d Id OIDNV'ITE INOIZVIHVA

0Z0Z OALLNNSNOD OIINVIIE
INAIS3¥ OLNIWVLYIOOVIY



I20¢ duoisirald Ip oPuejlg sUOIZELIEA

esads Ip il 19p 0139dSII |9p BOYLIBA = |
pusij =
0207 SUOIZBLISIUIWILLE |p OZUBAR OZZI[)f) =
020z obojidary =
Inssed 3 IAILe INPISaJ 19p 0JUBLIELISIIE[Y =
020¢ oAnuUNsUo) opuejig

il
—th

f o8



G8'6€L°68 INAIS3Y 13d INOIZVIYVA YT113a OQ1VYS

00°0Z€E b2 OYID 1Q 3LILYVd I ViNLYN IIN3AY 3LI0SN - T°T°€ eobajed
000z vT O¥I9 1Q ILILYVd - 11 OTOLIL
99’816 JHDIND3L INOIZYZZINIAOWWI 1 INOIZISINDDY - 2°1°Z euobsied
_______________________________________ e IS LSIANI 3 T VIO

3¥3d0 43 ITOAFUNA 0SN 1A IN3F I INOIZISINDDY - 1°1°C euobajed
ATV LIdVYD OLNOD NI 3S3dS -I1 010111
IDOA Y LTV NI NIGYIHISSYID NON 31IDSN - *9°7'T elobajed

TO'STE' LT

1p0’SE0°T IAISSVd TINFWIIHISVYL - 2°¢ T elobajed
______________________________________ OS'LZEE oo JIYNOIZNLLST INOIZVS3W ¥3d 3LIOSN - 1°Z'T BUOBED
- OIZIAY3S
......................................................................................... 10 3 OWNSNOD 10 IN3A I OLSINOOV,T ¥3d ILIOSN - £°T°T eLobaed
68'998°05 OIZIAY3S 10 YLIALLLY NI FTYNOS¥3d 11 ¥3d T¥ANO - 2°T°T euobaje)

L8'6T0°S6

88'VS9'9ET IAISSYd INAIS3Y TUONINW |

00’0z ve

£0'665°22

£0'565°¢CC

€0'ST6'9Y




79'986'66£ 06 0S'180'966'VE { 0ZOZ /TT/TE TV YSSYD IA VZNIOVIO 3 AN'WHWY OZNVAY
S8'6EL'68 (1ame 9 1assed INpisaa 1Ioulw) INPISa.l 0JUdURLIDIIRLY
$6'ST8'8TY £0T £9'6€L'869°L8 6T0Z/TT/1E e essed Ip ezuddelb d duwiwe ozueAe
TETES'BTO'ET- 86'L6£T6LTS- OINVIZNVYNI4 OLY1INSIH
%0000! | 900007 |188'808°TZH 6E TEP6T'SO0'TIC  [eseds9qwmoy 0 L. ]
%9601 %82’ |SE'PIT TZE b ~ |99's9z-zeeE ~ ouf ipained] 1M1 oL
%2999 %75'c6  |00'6BT'ES0LZ 99'//£°882° 6 dR3ided 03U0d U 959dS. I Of0)L
wir® | %Izt |ES'SSH/PO'S 00'B¥9°+8E’8 Queliod 9sads| 1 OjollL
di essed
0 onsa0 | 1p ovonson e vzue3adwIod Ip suoSeD 353dS - T 31UVd
%ouoIZnNqLasig 0C0C ONNY
%0007 | %00'007 |9S'9L6T6ET YE'968T 1T 80T ejeuy ajejo ] == ES. ) ARl
%' | w00t (2L'89T'STH'Y 99'897'2EC'E 2R T wl ~ oubpeped| III ool
wor'z | wos'za |80°0£6°0LS _ G8'9ET'E61°'28T ae3ided 0juod Ul ajenu3| II ojo3LL
%2018 | %0601 19/'/E8'96E'TT £8'06€°£89'22 QuUa.LIOD Jjenu3l| T OjolL
o 25520
iy DISUOTIEa0 ®ZUL32dWo Ip BUOKSED JIVYING - T 318Vd
%ouopznqLasia 0Z0Z ONNY

.....

020z ouuy
L2 iRE obojidany




S8'9TH'+96°ST >

0T £2£°099°TT

96'T1S¥90°T

59'C€'889

$1'50£°08S°C

05'780°966'+€ 3

3

iy

‘aso'vsoTEO'OF

ejejonnA ajted ejol

(dSpY guqeuo) a auoizesuurLy

p quaiuejobay ‘g'0a ‘Tz e i3) ubadwy auoiziios19. Jad sjeydes ojuod up ajosn pe

otiautros

26 LETHST 3 (Aundas g uod Iss3UU0D UBAIRIU) $0/7/ST "IW'Q [€ IN2 Ip ojuswezuRUL

PO'bL2016 3 (¥1d euydueq p'd suazezzjeat) | 'T'W ojooojaly
cBp [yejzueuyj jjenyiod siado pa ji0AE] &

ouaLuos

00'00S°TET 3 0S0|ZUQUI0D NjIS|J OpUO]

//'620'18 3 nuasad INpisa) opuod

88'206°S/p 3 l|eusizned Risodep opuod |

|43u0 pa jyasis Jad jpuoy je

03Joddes suy |p ojuaiueieit E

o4 auoIzefs|uWWe |p OzZueAe oZZiinN

0c0c¢ ouuy




(«0Z0Z OIDNYIId I 39937» 'P3) 610Z/09T°1 O

i

020Z/ZL™1 uoo
0JIAUOD («OjuejR] 038.109@» ‘P J) ¥E "U 0202/S0/6T 1'd O

| 0202/£2"1 Uod 03QI8AUCO
(«eijeyr ein) ojooagy *pP3) 8T U 0Z0Z/€0/ZT "1'd O

6E'ST6'8K8'L6T 3 1P 32103
un Jad YNNIAV 10 TTVNLYOd 9NH INOIZVOIGNISDY O

02¢0¢ OATTIIY Id LININT



%€8'TT- L6'TYT'8EY'9 D 90'STE68T°'S 3 oibGesodue Ip essel _
%8E P 1- SL'09S'¥eL'ET 3 ¢0'00T°1SL°1T 3 genyod esse |, |

0/p 0jUdW BSOS 6107 ouuy 0Z0¢ ouuy ljeuebop 114p obojidary

00°000°€99 2 pe Led a3enus ajeduew Jad 0zziuuapug
020Z/2ET°U LI 03=2402Qq =

020Z 3|1 de Qg |e oziew /T [ep
ojbbeiooue Ip esse)} ejjap auojzeojjddesiq =

02T0T/LT"7 U0d 0}HBAUOD
(«erjeyr ean) o03a103@>» °*pd) 8T “U 0ZOT/E0/LT “1'A |

020¢ OATTIY Id LIN3AT



00'002°886 3=

6I0Z ouuejlpp 8saWl ajuapuodsiiiod [e opadsL ousw Ul ejeisald olone|
Ip ejeutolb eundsed e auojzelald Ul alojelonel ubo 1ad 0006 3 pe lieds __

nezzuone
9jenyiod 0.ioAej Ip LIOJjUIO) 9P aioAgy e oanqLauo) - (q 19|

9€'659°£9T 3 :BIEDIUNWOD SUOIZNPLI B|j3p BIuUT= |

(ennedldde eyjepow) 0Z0zZ/6¢S U LI 03349Q-

90¢ [e < ojeinqej Ip a3]piad 03igns oueiqqe

9YJ [1euoissasuoo | 1ad LHOSSaoUOoD juoued jap auoiznpry - (e 19|

I "00 66T "Me
0202 /441 UOd 0LIDAUOD =
(«onue|ny 032133@» *pPd) vE€ "u 0TOZ/SO/6T 1A |

i
Ll

020¢ OATITY Id LINJNT



|
|
|
)

0J1jeULIoJUl D40139S [op U100 auonsab e| Jad 7T02-910¢C
OIUUSI] [SU BINU]SOS BNUUR BIpaW esads e)|ap 90T I9p duoiznpry =

QT0C OIZDJ1959,||9P 9Jjonb e oadsH 610¢ [oU 9)eioooe ajenjua
J[op OjuaWNE ajuapuodsiiLiod un Ip ezuasaad ul 33w 3je] Ip ojusweladns
Ip eyqissod @ §T0C-ZT0¢-910¢ HelZueul 1Z[21S53 1|bsuU ejijeul
Swisopawl 3| Jod OINUIISOS OIpall 9I0jeA (e Lied ojpoduwil un 19d 1ZIAISS

2 1uaq Ip olsinboe,| Jad esads ajwl| 9P 0Z0Z ouue,| Jod ojuswenbopy =

(179 e 065 Ep ‘111e) 'YV dd
VS3dS V1730 INOIZNAIY Id YWYON INOIZYIIIddY =

(«020Z OIDNVTIE Id 3993 1» ‘P3) 6102/09T "1

0¢0¢ ONIT'ITY Id LINIAT



U VLUL/OWUL 1E UL Y10 dVD LUL T **
A— 1ad FTYNLIOd NH ANOIZVIIANIOOV

F " . ) [ . f i n [y N:OHOﬁsoo mt °==-=°1 Nﬂ\.ﬂn
06'92£709E°S01 E£9°6EL°869°L8 em T80 ..ooa e.n . | ﬂﬂ INOIZVULSINIWNWY OZNVAY
. - . - . (1an3e 9 issed Y uounu)
S6'LEV'OTY - [80°29S°8¥Y'E S8'6EL°68 \ INpisal ojuBMIRIEIIRL
g oeg poe v ey Py dJuopadeld ouur ||9p ZT/TE
0Sv6E°6LL'96 3 (06'9TL'09£°SOT £9°'6EZL'869°L8 \ 1V INOIZVULSINIMWY OZNVAY
SE'0LL'T69°6 SE'6VS0TT 1T~ 86'Z6ET6LTS- \ OIMVIZNVNIZ OLVLINSIY
/
%9ZET %00f | 8T'LLS'SOE'ST 3 | £0'89T'90£°S9 3 Nm.emn.moo..noﬂ E | asods 9501
%8 %L | 8TYIO'RLT 3 | IEBHEOITE BEIEXEESN aub 1p S8.ed | 111 OjoILL
%662  %GHE | ST'SBE'68EOT 3 | TZ'SET'88b'SS 3 |99'2Le88T'6KT’ 9|eideo quod u asadg| 1T oja L
%LE %SZ | S9'LTI'8ET'9 3 | 15'889°£0L'9 3 |00'8b9'HBE'S Quauco asads| [ ool
8102 6roc 1
5A 0Z0Z SA 0Z0Z 8107 ONNY 6T0C ONNY 0202 ONNY 353dS - T 3L4vd
% UoizeLIeA ezuajediod Ip 2U0I1SeH
%89 %ILE | ES'LPE L66°LT 3 | 89'ST9°S6T '+t 3 | YE'968°TTT 80T  _ aje.qnuy o_m_o._.
%/8 %<, 8Z+90°8/L'T 3 | IEHbEOTT'E 3 |99'89Z'2EE'E oub 1p =nded| 111 ofanl
%EOIZT  WLbOT | LL'66THEY'T 3 [ £b'eL0'T68'ST, 3 |SB'9ET'EGT'T/T m_ sjejided qqueo u equ3| Ij ojaL
%8- %0T- /| 8v'E86'b8L'HT > | os'00zreT'sz| 3 [e906€°/89T7 O\ RuaLio sequy| TojHL
8roc 610 N f _
$A0Z07 $A 0207 8T0Z ONNY 6T0Z o=*< | 0Z0T or1< A ALVALNG - T 2LAVd -
% luoizeLe , ezuajadwod |p aonnsen _ \ B
,,._ .. OIDSYIUDIN @ D108 4
an ‘8oi1g 1ad nug nnquuo) — A 0ST 3 ﬂ_/ DILIGQD.],, IUDISYNOL DUNOUDG DUOIZVZZIIDIY,
a0 “So14 15d nug nNqUUO — W 09 3 .. 2UOquIol] ajoup) ojusunpuofo.ddy, -(£102/0€1#1 "4 Q) LIN Zueuy — NTN T'13 |
« 2UOQiUOI] JpUD)) orudwpuofo.ddy,, - (9002/967"1) LIN "Zueuy — N'TIN 8°1 3 / ATVNLYOd 9NH - 199 “zueuy - NTN 013 |
- (9002/967 1) LI ‘zueuy — N'TIN €°1 3 .. DY80820.40py "p0 DUIYIUDG BUOIZDANINYSTY, \ ATVNLIOd €NH — AdID "Zueuly — NTN 09 3 |
- (L 107 eueIzueul]) LIN ‘Zueul — N'TIN ST 3 ,,f T e ioT |

- {«er] 2D eaa» po) 018deicoue
QNQN m N-QN o-n CCQEB esse)  ouoizeotddesip  1od  menug -
P7UANAAIIM NIIATI orouews dod ozzOPUL — W €99 3 |




(3

968 wor- | 8Y'E86'Y8L YT 3 | 06’00 ¥61°ST 3 | £8°06£'L89'CC 3 | ~ IINJFHUO0JD 31VHINT 3TVIOL
¥6/¥8'1 'T°D "9'1e,jfe Ind Ip - Iaeu ajjep mopaxd

%0r %€ €0'6£9°'18 3 | €8'0TH' (8 3 | 16'0b8°68 3 | Bnyu Ppauogssb - eznd ‘auoizeuiuny)) ‘Suojzuagnuew
- 1 IFEERNSE 1P |2A8S op ajuaiuepyye) jad SUOISSAOU |p juoue)

i y IaTa- - IOOA

wE | %E | E06HOT8 I | B s ) LR 3| FuIv NIMIGYOIHISSYID NON JLVHING
%Ief | %0eZ | 6 E08 CET 3| ETSECHLT E) BG5S 3 R ISISAIp 1S10GWL 3 UBdNoeY
%IEE %ozz | T6'E08TET 3 | EY'SET'GLY 3 | 8L'ET6TLS 3 JALLLINYOD 31S0d
wee | wee-  [TTLITC6 3 | 186996 3 [TTS96°19 E) ljeluoiuined QueAcid Loy
%5 %il- | 8/'C9€ 3 | ¥9'92F 3 | €0'T8€E 3 QuaLico Quoo "Risodap 'ljo3n NS IAMe issaiEu]

. ] 19cR* 7 0C e et VTR, ajemyiod ojiquie,|Pu auyoueq

%6 %6 ¥('956°£0S"b 3 | ze'szeTETd |w €V (99T 3 SIPP © [jEIURLSP SalE S SUOISSIOLCD Ip MOUE?

%6- %e- | E9'9EL'009Y 3 | L9vTr'STEY 3 | 29'ET0'SLT Y 3 TIVINOWRILVd LLN3JAOYd 3 111GA3N
[N — r— SUOZEDIABN Ejlep S0|poD [op 89 “HEJE Ind
%02 %5 | 00'00S°TT 3 | 00'0SL'8 3 | 00'0SL°ET 3 | b owod pu agors eyame =d _Sﬁm__wwa i numAal
P A At $6/¥871 9T e

| % | §.. . €4'420°02C 3 | 85'95'52¢ 3 | s£'095°1€2 3| 1o ip- lemiod uoizesdo 5d suoezziCINe 1P QUG
el wee- | EE'RL98TTY9 3 | L6'THT8E9'D 3 | 90’STE68T'S 3 olbbeicole Ip esse] epp qmed |
__®e- | wr- | 4T'098'60S'ET 3 | S£’09S'veLET 3 [ 20°00T° 1SL'TT 3 sjemyiod esse} epp QMO
%rI- | %7- | 06'E90°0L6°6T ? | LZZ'0ET°L65°0T 3 | ep'STL 'S8T LT ? ANVINGRIL 3LVELNG
I 3 | 00°000°S 3| - 3 SUNWICY fBp CINGIUo)
. E I 3 | ¥0'168°€99 3 aqers ofep cungqLaue)

FJONIACYd ITI3A T INNWOD
%a. | - Lt T
=3 2jiepeees yi|iroires ey ? | ‘Ouvis oTiaa31vd va LLNAW
ez eroz 8107 ezuajedwiod | 610z ezumyedwod | ozoz ezuazadwod

. hm.mmw\_ QHMMMW\_ ip ®Uoi)s$95 Ip @UO1}S95) Ip 2uUoNSan) ILNFYY 0D ALV 1IN

0c0c-810¢ oiuusH]
Rue.Lioo sjenus puall




(661718 0ZOT/PEU 1A X3) ATVYNLIO

VAILVIddOD OLNYTILNOD ‘N 886 3-
:gyuawediounid 2)UBALIZP OJUIWIRISOIS,

%LE %SZ S9'LZT'8ET'9 3 | 1S'889°£0L'9 3 | 00'8Y9°V8E'8 /3 LINFJH0D 31LI0SN ATVI0L
% | wees | £6'¢0T1'281T 3 [ 9T 189 3 |sg88196¢ /3 I20A 34} Ul 1]IqEIYISSE]d U 3PS
%s | %9 | T8'STG6E _ 3 | Sb'881'8S 3 | BLL68'T9 S50 3 H[FRNAUSL00 2 N 1) SARESUBCLIODIDISARLICIEIS O]
%ee | %o | 98'8TH'9ZE 3 | S8'zzeeby 3|cL8990e9 /3| AR 1340
%9/LZT %s00r | 00'06€ 3 | 00’98t 3 | 00'99¢’S 3 Hejzueuy yaugp
%ee | %z | HTST9'66E 3| SO'TTHOLE 3| SS'TC8'89E'T EI _ lussed nuawgjsel)
% | wez | LT'6TSEbk 3|T1TZOTbS 3 [9'/95969 3 NeuojZmIs)||UOIZasRu 1BUIIDS)
%L ET %80r | T6'T8ST6E'T 3 | ZETITPSI'T 3 | YO'0TS6T0'E 3 ISY3AIA ILNIAYILNI
%z | oz |[E€6°€8SHLC 3| BUETEGLC 3| POOET'SSE 3] OJZIARSS |p 3 OUINSUOD [P JUDq IP 0xsnboR J3C NPS)
%661 %I £L'8V1 20T b . 3 | 25'S19'CZ9F 3 | 68'978°089'% 3 OlZIMas U djeu i usuQ
% [ %9- | BO'ETB'69E 3 | 6V'LP9'ISE 3| e0T8T6CE 0000 3| el S3ud,jj3p |uebio |5 Jad ypsn
%ET %Z vL'svS ovLy 3 | 6T'9LS'EST'S 3 | 96'ZET'S9E'S 3 OLNIWVNOIZNNA
810z 610 81T0¢ ezuajaodwod | 107 ezuajadwod 0Z0¢ ezuajadwod
el |l Ip suonsan Ip auUosey Ip SUORSIH ILNIWYOO 311I0SN

020Z-810Z OlUUBLLL
RUBLICD 3)Js() PuBLL




[ 5

2020
2019
2018
2017
2016
2015

oa

5

31N3
LINIWVOVd
JWIOL = = cn

aleUIpIORAS
IuoIZUIINUELW
3 NUSWINSIAUT o5t |
LLNIWVOVd s

B0E 4

aleulploens
juoIzZUI3NUeLW =]
2 NUBWINRSIAU]
INDIdIN | et

a'%F 4

BgF o

{|epuoy [9p suoizusinuew ej esaidwod ‘ajenpod oyque W unwod ed 3)ep aueuipiors)s IuoZzUIINUEW J3d 1ZI3) Ip 1UoIZEISAYd - 0Z0 1TZN olonded -
ayansibo| aNnnaselu) pa 4nNls - jjepuo) ojuawipuoyoldde - Leljigoww pa jienuod aiado [p suoizeluiojsesy ‘auoiznilsod ‘oisinboy - 010 TTZN ojoade) -
ANIYNIQHEOVULS INOIZNIALNNYK 3 IINIWILSIANI OOID0OTONOUD

ONAIS3Y 3 VZNI13dWOD - LN TLINIJWV

:13d 0Z0Z-ST0Z 0JLO3S ojuBWwepuy




%T
oa16 1p aj1led
. -III 003l =

%96 %¢
ajejided 1juaLliod asads
03U0d uI dsads -1 ojo3iL

~II00L =

CE'Y67'S00°T9C 3 2|e)0)
esads Ip 110313 19P % - 0Z0Z 13N ILYNDIdIWI LIDSN

%711
IJUa.10 33eyugz
-1 0joll
%<
o416 1p a3iied
= III 9jo3LL
%Ll8
oje3ides
‘03U00 Uj ajenuy
-I1o0joiL =

¥£'968'2TZ’80C 3 9]e10)
ejeljus Ip 1j03] ISP %% - 0C0C 13N FLV.LNIDDV 1LVUINT

esads Jp 8 ejequa Ip JjoIR 19p % auojznqLasid
0Z0Z YZN313dWO0D Ip auopsan




at

0k
o6 ip a3ed
- IITOJO}L =

%69
ajeded
03ju0d u| asads
~JIOoOL =

% 0T
nRualiod osads
~JOo0)UL =

88'808°TZY'6€ 3 3]ej0)
esads Ip 110313 19p % - 0Z0Z 13N ILYDVd IALIOSN

%LT .
0116 1p a3ieg : _
- III ojo3lL

%<
sjejdes
ojuod Ul aeNUI
- II ojollL .

95'9/6°C6£°92 3 9je10) 2k e
ejenjus Ip 110313 1I9P % - 020Z TN ILVYSSVONI m._.iw.,.rﬁ .

esads |p @ e)equa p }joIR J9p % duoEZNGLasIq
0707 YSSY)) ID 9U0LNSo5)




0coc ouue 6107 ouue 810¢ ouue 4102 cuue

FIVLIdVO
OINOO =

NI 3LVYIN3

JIV1lIdvO
OINODO R

NI 353dS

020z ouue 610¢ ouue 810¢ ouue £10Z ouue 910¢ ouue

——————— i —

. . . . L's s
o | 3 F it S

LINIYHODp:TE 1'sz b2 BvE ene

LINI¥YHOD _
353ds"

0202-910¢ pual — ajeyded ojuoo @
auallo) ayied Ip essed Ip sUonsax)

ot

St

174

ot

SE

NIW




h—. F | A W - T alle T ull W W W et Wl ol

sJmjeaaine Jod

F) 1
AJHs ) 0TOT IN93dWI I1V1OL
‘Xe)
ong p qjsinbaey Bd aupUoy ‘a.npasanne [P 01zf259s3, (102 ST 4 $T02/99 *1'A)
8 oifbejou i ‘auizUBY R € ‘o)snbae,j Jad [I0Z OULe,jjau 06'9T6T 3 JUNLLIIAOLNY

PINUR)S0s PSS ea0 Go0C [ SJ0LIL PSSdS 10 OjlLIeds Y
[60°0FT'SY 23 OINTWVISO3S

syop ew.oju| asads sod

¥} [
co‘9LT LY ? 0Z0Z INDIdWI TTVLIOL
£102-9F0Z OfuUIBIq fou b
PYUB)SOS QIeULIOf B40))8s [ap ajUe.Lo) auogseb ¢ Bd| TT'9TEE6 3 GOHE e L L i

oLy aere esads ejjap %! [e 1ied esads p ojusedsty FHOILVINHOJNI 353dS

[£¥'896°09C 2 GHHMEQQ.. -w.-. =1
{UZAISS Jp @ OUMSUOD Jp

waq ip aysnbogy rad 3psn - g1 ewobayed)
j1Zinles @ Juaq 1p aysinboe,| Jod
0COZ INDAAKWI 3IVI0L

TS'SLLIS9E'T 3

0€0€ OIDNYIIH

&
1339931V ILINI S6EVLICIT

Tr'LIT'60Y 3 (6T0Z-8T0T) ALVUINT THOIOOVI

(€66 ‘02 I "UR) SIOT AAISIfoU e300 FJond e 03)ada! GTOE fou 9)e)a20R Nenua ep ayusuny

1P'8e8'86T'T 3 | 1€'829'862'T 3 | 88'2IT'SGT T E]
8102 102 ~ 910¢

{I65 00 T ‘Lg) 8TOZ-£ L02-910Z Haieu) 1221959 fhau 124195 @ 1aq 1p aysintogf sod ONUS)508 GPUL UGEA

(119 & 065 Bp nuwiod T 1y «020¢ OIDNVIIE 1
HQ mbmu..j ‘Po» 6102/09T°7) "YV'dd V¥53dS v713a NEOhNbQH o Id S&moz NEOMNKUZQ dv

£S’9ZS LIT'T 3 8T0C-9T0Z OINNAINYL VIANW

PP 0Z0Z ONNV — VS3dS Id ILIWIT IAONN




"o

e OLlVl1S O113d OIDNVTId 1V
35°598°08C 2 0<0C ONNY OLVSY3A F1VIOL

020Z/90/0¢€ It onud
£9'919'C xe} juonq Ip o)sinboe
3 1ad aouou ‘aungzaAcine Ip 012121959 3 01663j0u ‘auojzusinuew ‘ojsinboe Jad asadg

- 0T0¢/zeT "u 36627 *AU0D 0T0Z/8Z "U "1°d ‘bT "09 ‘gMEe,j[ap ISUSS [B GIUBLUBSIBA

010z/2Zr 'u 96627 ‘Au02 g1pz/8s ‘u obba7 0139 auoizesyddy :pqedydde eiodue ju0iZiSOASIp Jjfe ISEq Uf OINACP CIUNLIESIDA

0202/90/0€ If 04u°.
16'8bC'8¢2¢ 3 ‘%0T 2P ojequauialou)
810¢ 01ZIDJ3s3 ||au ojnaop ouenb e Jied oyodw un tad ajenuue cuUBWESISA

v ojebayy - 610Z/09T U opueyg ip 3667 effap ‘466 ‘00 I U lfap suss je a)els ojfap opueyq - X oded - Zzbg ojajdes je gueuEsIaA

—




i
|

IZ0cZ 2UOISIARI IPp ouejld oUOIZBLIEAL

puaij =

0Z0Z SUOIZeSIUNLLE [P OZUBAR OZZI[}f] = |
0zoz obojidary = |

inissed o INgIe INpisal 9P OJusWeadely = |

020Z 0ARUNSUOD) oG:&s

|
_
esads Ip By 19p OBSdSH [9p BIYHBA = |

- ||| - ...
=5
B
.-..._. 2 4 Eal
15w
=X
>

i
\)

Lr :
K e

ONINNYId




CHOZF POb T VIV IOONIA 318vVd
oTLLL 09T wbadin sunzingo. sod spepded quOd w ayIsn
o6'T1SPO0'T EjE|UIA BU0jZELSap e auBLWezUeLY U0 asedo & |pudy € eejoouys &.ed
G9'ZEL'BE9 OSOIJEIU0D IYaSU Op') @ nuasad INpiseJ [|euazned Rrsodep opry
P1'S0L 0552 WL opd
VLV IOONIA 31 8vd
N
= i oppueqq ip auaizepen odop
29'986'86C°6€ 05'T80'08S'S : essed @ ezuaatued
; : P TZDZ/Z1 /1€ (& ounsaud BUNZenSURMALY P 0ZURAY
(ozoz
29'986'82L'0F 0S'180°018'EE oANUNSUA] oA [op ojeacsdde aZueAE Uad ojeLLIBEE)
1Z0Z/Z1/1E B olunsaxi ouaze QSiUuLy [ OZURAY
00°000°0EY T~ 00'000°0€T 82- INOIZVI¥VA OTTVS
00’000°0£6'T 00°000°'0££°8¢C J353dS INOIZVIMVA TTY101
00’000 00ST 00'000'005 00°000'000T  |00°000°008 00’ 000'005 00'000°00€ leuciBeyy & jeuoizen ‘ledoan3 mebod e sucizediered| ®/ETN
f . ’ n . ) . JEIUBWBP U3 |e 8SSE0] BT B [ZAI8S B
00’0007 0026 00'000'00Z°T 000000008 {00°000°002'9 00°000'00Z°T 00'000'000'S gernod Qe Ul Junwa3 §.ed Sp S BUPIESS SUNZEINUEW ®/11en
apashoy
00'000'0000ET (D00 00°000000°0ET {OO°000°000°STT  j0O'000' 00092 jo0'000°'000'68 | @rTIngse.yWL Pe AUmNLS - Hepudy muswypUao.dde - |Jelqous| OT/TTaN
pa ljergod asedd |p euoizawagyse] ‘eunmugsad ‘ggnboy|
) ) , . (0202/bE “1'G Y T8 T* 66T .tm”__
00°000 00Z°T 000 0'000002T  {00°000° 008 0'000'008 foo'a HezzLce o J G0 10 [N 1P 810AR] € G oR/ZZTn
00’000 005 00'000'00Z 0’000 00€ _Sﬁﬁoﬂ 00'000'00Z _S,oSS genb ‘TUSQE, (PP BlET ‘QUoAR [Bp eZZANIS] (8/ZZTN
00°000 091 00'000°0E Q0'0000ET  |00°000°08 00'000°0E too'o000s gem.cd oddyias ojje ezueume [LBAR RREDO} OF/ZZEN
o%:”.m..&au - BUDIZEI PA qualeIZEs aun--“w.uncau: mmu auoIZE e muUBWEIZUES auNZ).Eep ded apoa|
esseEd ezuagjedwod ojo) Kied ;
[ g -
J1I0SN
00°000°00S 00°000°00S JLVYING INOIZVINVA I TVLOL i
00°000 009 00°000°00S W'00000I  (00°000°009 {oo’oooroos loc‘o0o oot (3n mebo.d ep) A3 Brg 0| OT/bea
ae)sosse @Ee)Sasse : T
oyuerE)S SLDIZELEA qQUALZUES ajuBweRue)s BUZETIBA muBuweIZuUe)s auniz).0sep
es5e0 eZuajedwod ojojded

TZ0Z SUOISIARId Ip ouejig SuoizeLIiep

ETTTTERS




z9'986'06T'68

= s -

[SBZF R

VI IOONIA 3ldvd

sr'obr'ze (0z/1T2'de) iubediuy eLmnz;.oste. ted eEpded GULD) Lr ayyIsn
[~ 2°F: 74 (O1/TTEdel) whaditit sumiz oste. sad ojeyde) iLD) L8 eyIsn
96'T15'P0'T E1E|00UA BUDIZEURSEP B UALIeI2UELY) LD 81500 8 |pud @ B150ouA ed
GO'ZEb'Ba9 DSOVAEUOD 151 OP') 8 RUS.Sd INpise. ‘|leutene [sodap op'y
b1'C0L'0852 Wil 0p'd
VLVIOINIA 31WVd

opueRq Ip suaEeLeA odop

essed @ eausyeduoo

1P TZ0Z/T1/TE B Djunsaxd SUORBASIUpNIN D OZUBAY

TZC0¢C SUOISIADAd IP obuejig suoIZelleA

{omz
z9'986'8Z.L°0b 05’180'0168'SE OARUNSLD] 0JUN] 2P mEAcXide CARAR LND DyeLIOie)
1Z0Z/Z1/1E B 0unsasd suozensuuary [p o2uehy
O0'000"DEH'T- 00’'000°0£Z'82- INOEZYIYWYA OQ7TYS
00’000°0E6'T 00'000°0E£°8T 3S3dS INOIZVIUMVYA ITVLOL
00000005’ | 00'000°00S loo'moooor  |oo’ooorooe 00'000°005 100'000°00E jjeuoiBey & eunzen ‘edouna mebod e eunzed @4 G2/ETeN
00'000°80Z°6 00000002 T 00'000'000E |0B'00000Z'9 | 00°000 00T T 000000005 | gerpnd auque Lﬁ&a%wﬁﬂnm__wﬁ @ Evﬂwp%ho o CR/TEEN
] 00000 00E°0F aupnsiboy
00'000°000°CET |00°D 00000°'00J°0ET | 0O'00G'DO0'STT ) 00'000'000°68 | BANASEYLE PE BIRNGS - [jEpUn quaupuarsdde - LeIgeUW| T/ TI2N
. 00’000 002'ST pa jjernsod asado jp suoizeusjee. "euDiznasnd ‘osnboy
. \ —= (D202/+€ 109 N T2 661 1)
00’0000’ T o0'o _SoH_SNA 00’000 008 00'000°008 000 Rezzs e sferyod 0.0A) 1P LIGHULDY (9P QXAR) € CINGALCD oe/zain
00'CO000E _8,ﬁ8_8m 00'000° 062 00°'000°002 FS._”_S.S gyenb ‘QURIqWE|(Bp BIEYT "0.DAR| |6 EZZAINIS| DYeTIn
00'000°'08 lwmooet [oo‘oocros 00'000°0E loo'oo0'0s erernod oddny|As Offe EZUSUNE RUEKE ANGLALCD), OL/ZZTN
e ez EA auaweres | SR e auDizeter aueweaEs Buoiz, Dsep P
BSSED BZuejaduiod ojojided
..m A
| .
00’000°'00S 00'000°00S ALVHLNI INOIZVINVA TTV1OL
00000005 Jo'moor [oo‘ooorooe 00’0000 Joo‘oco oo (3n meBo.d ep) pLa AN
th.uﬂﬂ“« euorZeLeA auewerEs e uyzer e cueweiae)s oU0IZ.088p
) T wewu ofGalde

el el




6T 3 |DOTY 3| 0OOSTT 3

ddi1 14 wwepasasdep Quotueacsd quaasaul 1p 1U0IZUIS I B TANRRS tpodum] - 3| 000021 3| 00f ot &

[ENTTTE

9 IZURG FEOWIG ewurBol] ISEPIA) QuaABUL T D) pU sasdwosu o zatg) 300000 T 30001 *

SBU6L 3 |0kE 3[00CCOT B

G20z BHENUEY - 7202/0202 1UIS100) 0Uod - BUmARY 1p opod pPU coRsL DO ooyjeny [t od widassed

dd 1114 [P CIEnts 03t= Asagu) 02JEQS/02 QU 1P J[RIIUSE 9559131Ut 1p 01ZIARS PP duonssd o oddnjug 0058961 3 E $| 0002 -
0Z0C eREnuUy - 2202/020¢ d d d . : P
4T ILd R FeHNS O Aamy opodsreione | ad Ziazss 2 v1505 1od Bore JUOTRIZIEIY 3 3lopsz )
QZ0Z BuENUUY - 2202/0202 « DIESIYIIE Y > N 310029 a3

ddTTLd [EP OIENIS 01U AIRINL] 3 BINID3A BoLtqqed, DGR HEIp IEUCIZUNG JUDIZRURISIS 9 013dNIY
(1zpz ouue ejonk) 0NO[,7 9 o1 - OLRIE of - 2ayeiado aunpuey ouourendapy| - Y - 3| 000 5Y »
(1z0Z ouwe E00b) ono[, ] - [] 3584 - BULAARY Ip IEniled quy| - 3| - 3(0000F 3

ODRHS o[ - 1116

01104 E 2190010 [BUNLES | PP OIZIARS & eafe, [j3p stogemmeqn1p aadg| . i L ?»
ojuniB8e ojuaatau] 01104 333 [RIS JUOIZRURISIS 0oL 3
JuoizeB ey
MuniEPe T Atan] ejfe oijisne md Jugquiog 2[eued J1 0ssaud I[IqEIBPES DIININS 1P UOTEITIEIY 05t 3
syepu oyedwy FuUARY 1P 010 PRI s »lo0zd » * *

IEPUCJ BP JUDTTUIINUR 1P tuaAlaut 183p o urepyze,[ Jod ospent 0ploddy

4$Z02/1202 OMwupeny) - euuIsey 1p ouod s Gep JV0ESTUBEL)
onopu sidoduy 1p 3 Lwomap wexdde DwBP quedws yBap Suogeviump P uedwr - | 009 ] = ES
1Bap eURUIPIORRS 3 B URUIPIO JUORURNUBW ‘SUOYSIO Y Bl Bd ospend) opieaoy

ojuntEse oytRAINL) 1UNWICS 9218 JUDIZEURISIS 0s1 3 +
ojuniEse oywau] SMQOW Ao [#p JUOEWRINURW B] 3 Juoysad e] nd oipend) opiy (i]i] >
onafousd
oz #d | prrg do)
OINTNVNAOIDDV.TTAS = Ip vaumf |
VHOLLAT IA TLON 207 ONNYV “THOAV'TIHA OAILLTIDSIA OONIIA ._
G tp vropdnu uy) :
OLIOdINI e

1207 ONNY

R — ¥
.
p
S SR

1202 3judy ojudweuloibby
€202/120C PIqqnd LIoAR| 1I9p djeuudlt) ewwesbold [




[ 41 9

= .w..., .gﬁ.h Wl“
[ oors 3 [ 0T 3

551901 [CUILLR ], 0)SO30E,P NS JUoEEZZIedy| - 3 |- 2 | 000'z 3

£70T ouuy :
- opod pp pEXS 3 FEpPUC] ULPUBY P BLLUIPIOLYS JUOZUIJNUBE IP HJUIAINU] 5 3| 0008 3 3
OLNANWVNIOIDOD V. TINS MHMHM& ouIIZ dv) | o111 *dvD
0 -
VINLLAT IA TLON €207 ONNV "THOAVT Idd OALLLIEOSAA OONITH
O tp vroy 3pu )
OLIOdNI
€207 ONNYV
e l 00007 : % |
| oS ajows 3 L_
{dSp v oinqinuos epnb) opouRoly 2[euUs)) BIA J[BPEYS 05560105 INOTEZZI[EIY| - al- 3 | 000 3
[AOTAL 4 7
- oyod Pp spEs 9 IEPU ‘OUKPURY P SUEIIIOLNS JUOEIDINUSUI P QUIAINU][ IH1000; 3 a8
onadosd
OLNTIWVNAIOIDOV, TINS 1 ooy | 0YTTE 900 | op/IIz o)
J -
VINLLATId ALON T70T ONNYV "THOAVT IHA OALLLIYOSIA OONI'TH | 1
O 1v opoy 3 uy)
OLa0dN1

1202 9jiidy ojudweu.oibby

€202/1202Z Piqqnd HoAe| 19p djeuusiu) ewwesboid| =



it Lic e

FiLPey SethaEnt el

B

s

5!

Autornta oi Sisten
fiesl Mare Selriatie

|

T

3,
1

i

o

‘31




